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1. O01mue moJIoKeHus

1.1. Hacrosmee IlomoxeHne ©O CHUCTeMe€ HACTaBHMYECTBA II€JAarOTMYECKUX
pabotaukoB B MAZIOY LIPP Ne 32 ompenenser uenu, 3agadd, GOpMBI U TOPSIOK
OCyIIeCTBIEHUs] HacTaBHUYeCTBa (nanee — [Tonoxenue). PazpaboTano B COOTBETCTBUH €
HOPMaTHUBHOH IpaBoBoi 6a30ii B chepe 00pa3oBaHMs M HACTABHUYECTBA.

B [Tonoxennn UCTIONB3YIOTCSA clleIyrolue TIOHSATHS:

HacTaBHMK — TI€aroruveckuii pabOTHHUK, Ha3HA4YaeMbli  OTBETCTBEHHBIM
3a MPoGEeCCHOHATBHYIO M JODKHOCTHYIO aJalTalMio JIMIA, B OTHOILIEHHH KOTOPOTO
OCYLIECTBJISETCST HACTABHMYECKas JEITENbHOCTb B 00pa3soBaTENbHON OpraHH3alvHy.

HacTaBngeMmblii — yYacTHHK CHUCTeMbl HACTAaBHHUUYECTBA, KOTODBIH  Yepes
B3aMMOJIEICTBHE ¢ HACTABHUKOM U IIPH €ro MOMOIIH ¥ TOAAepkKKe IproOdpeTaeT HOBBIM
OIIBIT, pa3BMBAET HEOOXOIMMBIe HABBIKM M KOMIIETEHIMH, JOOMBAETCS MPENCKa3yeMbIX
pe3yJIbTaToB, IIPEOOJIeBas TeM CaMbIM CBOM INPOGECCHOHAIbHBIE 3aTpyAHEHHUSL.

Kypatop — cOTpyAHHMK 00pa30BaTelbHOM OpraHu3allii, KOTOPBIM OTBeYaeT 32
peann3aliio ePCOHATU3UPOBAHHEIX(0H) MporpaMM(bl) HACTABHHIECTBA.

HacraBanyectBo — (opma obecredeHHs NPOPECCHOHATBHOIO CTaHOBJICHMUS,
pasBUTHS ¥ aJalTalud K KBAIM(QUIMPOBAHHOMY WCIIOJHEHHIO JOJDKHOCTHBIX
00si3aHHOCTEH JIMI[, B OTHONICHHMH KOTOPBIX OCYIIECTBJIAETCS HACTaBHUYECTBO.
dopma HACTAaBHHYECTBA — CIOCOO pealu3aluy CHCTEMbl HACTaBHHYECTBA YEpE3
OpraHHU3aIHMIO PabOTHl HACTABHIHYECKOH Maphl/TPYIIE], YYaCTHUKH KOTOPOU HAXOJATCS B
3a[aHHON POJIEBOM CHUTYallWH, ONpeNeNseMOil OCHOBHOM NEATENBHOCTHIO M MO3UIMeH
YYaCTHHUKOB.

IlepcoHajM3HpOBAHHAs NMPOrpaMMa HACTABHHYECTBA — 3TO KPAaTKOCpPOYHAs

1




HIepCOHAIM3UPOBaHHas mporpamMma (ot 3 Mecses 10 1 roja), BKIOYarONIas onucaHue (popM U BUJOB HACTABHUYECTBA, YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOIT
JIeATENIbHOCTH, HAIIPABIICHHS! HACTABHUYECKOIT ICATENBHOCTH U HIEPeYCHb MEPONPHATHUIA, HALIEJICHHBIX HA YCTPAHEHUE BBIABICHHBIX MPO(ECCHOHATIBHBIX
3aTPyJHCHHI HACTaBJIAEMOTO U Ha NMOAIEPIKKY €ro CHIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH NPUHIMIIAMU CUCTEMBbI HACTABHUYECTBA MEAArOTHYECKUX

pabOTHHUKOB SIBISIFOTCS:

1) IpUHIUI HAYYHOCTH - IpEAIoaraeT IPIMEHEHHE HayYHO-000CHOBaHHBIX

METOJIMK H TeXHOJIOTHI B cepe HACTaBHUUECTBA IIEAArOTHIECKUX paOOTHUKOB,

2) IPUHIAI CHCTEMHOCTH U CTPAaTErNYeCKON IIEIIOCTHOCTH - MPEIIOIaraeT

pa3paboTKy U peayH3alyio MPAaKTHK HAaCTABHIYIECTBA C MAKCHMAIFHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJUMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMbI 00pa30BaHMs Ha (eepaTbHOM,
PErHOHATIBHOM, MyHHUIUITAILHOM YPOBHSX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliHy;

3) NPUHIHII JIETHTUMHOCTH IT0pa3yMeBaeT COOTBETCTBHE JEATEIFHOCTH 1O
peanu3anyuy IporpaMMbl HaCTaBHIYECTBA 3aKOHOAaTenbCTBY Poccuiickoit denepanun, pernoHanbHONH HOpMaTHBHO-TIPaBOBOH Oase;
4) npuHLHUI 06ecTIeYeHNs CyBEPEHHBIX TPaB JIMYHOCTH TIPEeAIoIaracT IPUOPUTET
MHTEPECOB JMYHOCTHU U JIMYHOCTHOTO PAa3BUTHUS HEAArora B MpOIECcce ero
PO eCCHOHANBHOTO ¥ COLMAIBHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTb H OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOILICHHUH, YBa)KCHHUE K JINYHOCTH HACTABIISIEMOIO U HACTABHUKA;
5) npuHIKI JOOPOBOIBHOCTH, CBOOO/IBI BBIOOPA, yueTa MHOTO(AKTOPHOCTH
B OIPE/EIeHUH U COBMECTHOH AeSATeIbHOCTH HACTaBHUKA U HACTABILIEMOTO;
6) IPUHITHIT AKCHOJIOTUYHOCTH IOpa3yMeBacT (JOpMUPOBAHHUE Y HACTABIIEMOrO H HACTABHUKA [IEHHOCTHBIX OTHOLICHHH K IPO(eCCHOHANBEHOH AesTeNbHOCTH,
YBaXEHHUS K INYHOCTH, TOCYAAapCTBY H OKpPYIXKAIOIIeH cpese, 00IedeI0BeYeCKUM IIEHHOCTAM;
7) IPUHIHAII ITIHON OTBETCTBEHHOCTH IIPEIIONIaraeT OTBETCTBEHHOE IIOBEAEHNE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUIECKOH AESATENLHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHHKa,
HACTABIIIEMOT'0 U IIP. K BHEAPEHHIO NIPAKTHK HACTAaBHHYECTBA, €T0 pe3yJibTaTaM, BEIOOPY KOMMYHUKATHBHBIX CTPAaTeTHii M MEXaHN3MOB HACTaBHUYECTBA;
8) npHHINI WHIMBUYaIM3alMU U IEPCOHAM3A[MY HACTABHHYECTBA HAIIPaBIICH
Ha COXpaHeHHE MHNBHIYaIbHBIX IPHOPUTETOB B CO3JIaHUH JUIS HACTABIIIEMOTO
WHAVBUJyaJbHOH TPAGKTOPUH Pa3BUTHS;
9) NpHHIMI PaBEHCTBA PU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATU3YETCS JIFObMH,
HMEIOIIMMH PAaBHBIN COLHAIIBHBIN CTATYC MeAarora ¢ COOTBETCTBYIOLICH CHCTEMOiT paB, 00s3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT POJIEBOIl MO3ULIUH B
CHCTEME HACTABHUYCCTBA.
1.4. Yuacrtue B cucTeMe HaCTaBHUYECTBA HE JIOJDKHO HAaHOCUTh yIepoa
oOpa3oBaTenbHOMY Ipoleccy 00pa3oBaTenbHON opranu3anuu. Penrenre 06 0cBOOOXKAEHNH HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO OT BBIIOIHEHUS JODKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEN IS y4acTUsl B MEPOIPHUATHAX IUIaHa Pealn3alyy HepCOHATU3UPOBAHHOM IPOTrpaMMbl HACTABHIYIECTBA IPUHUMACT PyKOBOJUTEIb

00pa3oBaTeNbHON OpraHnu3alyy B

HCKIIOYHUTEIBHBIX CIydasX IPpU yCIIOBUU obecrieueH s HETIPEPBIBHOCTU 06pa303a‘renLHoro Tporecca B 06paSOBaTeJ'ILHOﬁ OpraHu3aly U 3aMEHbI UX

OTCYTCTBHUA.

2. Ilem, " 3212494 CUCTEMbI HACTABHHYECTBA. (I)Ole)l HaCTaBHH4Y€CTBA

2.1. Iesb cuCTeMBbI HACTABHUYECTBA I1E[ATOTMYECKUX PAaOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOI OpraHU3alliy — pealn3aliis KOMIUIEKCa Mep 110 CO3/[aHUI0

3 exTHBHOI cpe/ibl HACTABHMYECTBA B 00pa30BaTEILHON OpraHu3aliy, ClocOOCTBYIONICH HENPEPBIBHOMY NPO(ECCHOHAIBHOMY POCTY M CAMOOIIPE/ICNICHHUIO,
JIMYHOCTHOMY ¥ COL[HAJIBHOMY Pa3BUTHIO NEJArOTNUECKUX PAOOTHUKOB, CAMOPEANTH3allH M 3aKPETUICHHIO MOJIO/IBIX/HAYMHAIOMINX CIICIHAIICTOB B
HIearoruyecKoi npogeccun.

2.2. 3a1a41 CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEarOrn4eCKUX pabOTHUKOB:



- COZICHCTBOBATh CO3/IaHHIO B 00Pa30BaTENIbHON OpraHM3aliy ICUXO0IOTHYECKH

koM(OpTHOIT 00pa30BaTENbHOI CPe/ibl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITUIO JINYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBHOT0, TBOPYECKOTO IIOTEHIIHANIA
HeJIaroroB MyTeM IPOSKTHPOBAHNUS MX MHIUBHUIYalIbHOMN MPO(ECCHOHAIBHON TPACKTOPUH;

- OKa3bIBaTh HOMOIIb B OCBOCHUH LIU(POBOI HHPOPMAIOHHO-KOMMYHHKATHBHOM

cpenpbl, 3G dexTHBHBIX (POpMATOB HENMPEPHIBHOTO MPO(ECCHOHAIBLHOTO Pa3BUTHUS U

METONYECKOH IOICPIKKH MeJarOTHIeCKHX PaOOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluy, PETHOHAIBHBIX CUCTEM HAayYHO-METOJHIECKOTO COIPOBOXKACHUS
MeJarorIecKUX pabOTHUKOB U YIPaBICHUSCKUX KaPOB;

- cOelicTBOBATh YYACTUIO B CTPATETHYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX, PAa3BUTHIO TOPH30HTAIBHBIX CBA3EH B cepe HaCTaBHUYECTBA HA IKOJIBHOM U
BHEIIKOJIEHOM YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO NPO(HECCHOHATBHBIX KOMIIETSHIIHI 1e1aroros

B YCIIOBHSIX IIM(POBOI 00pa3oBaTeIbHOI cpejbl, BOCTPEOOBAaHHOCTH HCIIOJIb30BAHHS COBPEMEHHBIX HH)OPMAIMOHHO-KOMMYHHKATUBHEIX U IIeJarOTHYECKIX
TEXHOJIOTUH ITyTeM BHEPEHHS Pa3HOOOPA3HBIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U AUCTAHIIMOHHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA;

- COZICHCTBOBATh YBEIIMUCHHIO YHCIIA 3aKPEMUBIIUXCS B IPO(PecCHu

HEeJarOrMYeCcKrX KaJpoB, B TOM YHCIIE MOJIO/IbIX/HAYMHAOIIHX T1e/IarOroB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIIb B PO(ECCHOHATIPHON U JODKHOCTHOM a/laNTalliH Me/arora,

B OTHOLICHHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIIACTCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSAM OCYIIECTBIICHUS I1€IarOTMYECKOIl ACSITEIbHOCTH KOHKPETHOH 00pa3oBaTe/IbHO
OpraHM3alyy, 03HAKOMJICHHE C TpaauuusIMu 1 ykiaagoMm skuzHu JIOO, a Takke B IPEO0ICHUH PO(ECCHOHATIBHBIX TPYIHOCTEH, BOSHUKAIOIINX HPH
BBIMIOJIHEHHH JJOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh (POPMHPOBAHHE H Pa3BUTHE IIPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHUHN U HABBIKOB [IEarora, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS. HACTABHIYIECTBO;

- YCKOPSATH NpoIiecc MpoheCcCHOHATFHOTO CTAHOBICHHS H Pa3BUTHS I1€/1arora,

B OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS] HACTABHUIECTBO, Pa3BUTHE UX CHOCOOHOCTH CAMOCTOSITENHHO, KaYeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIIOJIHATH BO3JIO’KCHHBIE
(yHKIHMOHANEHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEIaeMOi JOJDKHOCTBIO;

- cozieiicTBOBATh B BEIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBHOTO MOBEICHHS

TIeJIaroroB, B OTHOIICHHN KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO MPO(ECCHOHANBHO-3TUYECKUM IPUHIAIIAM, a TaKXkKe TPeOOBaHHUAM,

YCTaHOBJICHHBIM

3aKOHO/IATEIIbCTBOM;
- 3HAKOMUTB I1€JIar0roB, B OTHOLICHIN KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO,

¢ 2 dexTuBHEIME (HOpPMAMHU U METOJAMH HHAUBHAYATbHOH paOOThl U pabOTHI

B KOJUICKTUBE, HAIIPABICHHBIMI Ha Pa3BHTHE HX CIIOCOOHOCTH CAaMOCTOSTEILHO

Y KaYECTBEHHO BBINOJIHSATE BO3IOXKCHHbBIE Ha HUX JOJDKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, IIOBBIIIATE CBOH MPO(ECCHOHANIBHEII YPOBEHb.

2.3. B o6pa3oBaTensHOI OpraHn3aIMi IPUMEHSIOTCSA pa3sHOooOpas3HbIe GOPMEI

HACTaBHUYECTBA (IIE/[aror — IeJ[aror», «PyKoBOIUTEIb 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aIHH — IIEJIaror», «paboToaTelb — CTYACHT», «IIearor By3a/KoJuIeka —
MOJIOJI0}1 TTeiaror 06pa3oBaTeIbHON OPraHU3alMi» U APYTHE) 10 OTHONICHHIO K HACTABHUKY WIIM TPYIIe HacTaBisieMblX. [IpumeHenne ¢popm HacTaBHHYIECTBA
BBIOMpAETCs B 3aBUCHMOCTH OT LIEJIM NEPCOHAIM3UPOBAHHOI TPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA IEIar0ra, MMEIONMXCs MPo(eCCHOHABHBIX 3aTPYAHEHHUH, 3ampoca
HACTaBJIIEMOT0 M MMCIOIIUXCS KAJIPOBBIX PECYPCOB.

Dopmbl HACMAGHUYECHIBA UCNOIBL3YIOMCA KAK 8 00HOM 8U0€, MAK U 8 K

KCe 6 3a6UCUMOCIU O 3aNIAAHUPOCAHHBIX IPheKkmos.
BupryanbHoe (1MCTAHIHOHHOE) HACTABHUYECTBO — ANCTAHI[MOHHAs (Gopma
OpraHM3alMy HACTABHUYCCTBA C UCIOJIb30BaHHEM HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAI[MOHHBIX TEXHOJIOTUH, TAKMX KaK BUACOKOH(PEPCHINH, UIaTGOPMBI 115
JUCTAaHIMOHHOTO 00Yy4eHNUs, CONUAIbHbIE CETH U OHIAHH-COO0IIeCTBa, TEMaTHIECKHUE HHTEPHET-TIOpTaNsl 1 Ap. O0ecreunBaeT NOCTOSIHHOE IPO(ecCuoHanbHOe
U TBOPYECKOE OOLIeHNE, OOMEH OIBITOM MEXy HACTABHHUKOM U HACTABILIEMBIM, II03BOJIIET JUCTAHIIHOHHO C(HOPMHPOBATH HAPhI «HACTABHUK —
HACTaBJIIeMBIil», IPHBIEYb MpodeccHoHanoB 1 copMUpOBaTH OAHK JAHHBIX HACTABHHUKOB, JeTaeT HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM IS MIUPOKOTO KPyTa JIUIL.
HacraBHn4ecTBO B rpynme — opMa HACTABHUYECTBA, KOTAA OAUH HACTaBHUK
B3aMMOJICIICTBYET C TPYIIIOH HACTABIsIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX U O0Jee YeI0BeK).
KpaTkocpounoe nim nesenoJiaraionee HaCTABHHYECTBO — HACTaBHUK

M HACTaBJISIEMBbIH BCTPEYAIOTCH 110 3apaHeC YCTAaHOBJICHHOMY rpa(bm(y JUIA TIOCTAaHOBKHU KOHKPETHBIX ueneﬁ, OPHUCHTUPOBAHHBIX Ha OIIPEACIICHHBIC



KPaTKOCPOUHbIE pe3ysibTaThl. HacTaBisieMblil OJKEH HPHIIOKHUTH ONPEIeNICHHbIC YCUIIUS, YTOOBI MPOSIBUTE ce0s1 B MEPHOJ] MEXKITY BCTPEYaMH U JOCTHYb
IOCTaBJICHHBIX IIeJICH.
PeBepcuBHOE HACTABHHYCCTBO — NPOHECCHOHAT MIIAIIEr0 BO3PACTa CTAHOBUTCS HACTABHUKOM OIBITHOrO PaOOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TCHACHIIHIA,
TEXHOJIOTHiA, & OTBITHBIN ITEAror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO MEarora B BOIPOCaX METOJUKH U OPTaHU3aIHU yueOHO-BOCIUTATEILHOTO MPOLIecca.
CHuTyanHOHHOE HACTABHHYECTBO — HACTABHUK OKA3bIBAET TOMOIIb HITH
KOHCYJIbTAIMIO BCSAKHMN pa3, KOTJa HaCTaBIIsIeMbIl HyXJaeTcs B HUX. Kak mpaBuiio, pojib HaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEYUTh HEMEUICHHOE
pearupoBaHKe Ha Ty WM HHYIO CUTYAIMIO, 3HAYUMYIO JUIS €r0 MOAOIEYHOTO.
CKOpPOCTHOE HACTABHUYECTBO — OJJHOKpATHAsi BCTPEUa HACTABIIIEMOTO

(HaCTaBHﬂeMBIX) C HACTaBHUKOM 00JIee€ BLICOKOTO YPOBH:A (Hp0q)eCCI/IOHaIIOM/KOMHeTeHTHI)IM J'II/II_IOM) C IICJIBIO IIOCTPOCHUS B3aHMOOTHOIICHUH C

JIPYTUMH pabOTHUKAMHU, 00BEANHEHHBIMU OOIIMMU POOJIEMaMH M MHTEpecaMu WM 00MeHOM orbIToM. Takue BcTpedr HOMOTaroT (JOpMyIIUpOBATh H
YCTaHABIIMBATh LIEJIM WHAWBUIYAIBHOTO Pa3BUTHS U KapbEePHOTO POCTa HA OCHOBE MH(OPMAIHH, TTOJTyYEHHOH U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB, OOMEHSATHCS
MHEHHSIMU U JIMYHBIM OIBITOM, a TAK)XE HAJIAJIUTh OTHOLICHUS «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIiD» («PAaBHBIIl — pABHOMY»).

TpaauuuoHHasi popMa HACTABHUYECTBA («OJMH-HA-0MH») — B3aUMO/ICICTBHE
MeX 1y OoJiee ONBITHBIM U HAYHHAIOIIUM PAOOTHHKOM B TCUCHHE OIPEACICHHOTO
HPOJIOJKUTEIFHOTO BpeMeHH. OOBIMHO MPOBOAUTCS OTOOP HACTABHMKA M HACTABIISIEMOTO IO OIPEACICHHBIM KPHTEPHUSIM: OIBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIC
XapaKTEePUCTHKU U JIP.

®opMa HACTABHUYECTBA «IeJaror — MeJaror) — Cocod peanu3anii IeneBoi
MOJIEJIY HACTABHUYECTBA YePe3 OPTaHU3AIMIO B3aUMOICHCTBUS HACTABHUYECKOM Taphl «MeAaror -nmpodeccHoHal — MeAaror, BOBICUCHHBII B pa3IHIHbIC
(hOpMBI TOJIEPIKKH H COTIPOBOKICHUSD.

®opMa HACTABHUYECTBA «PYKOBOAHTEIb 00pa30BaTeIbHOIl OPraHu3aluu —
TeJaror» Criocod peain3aniy eJIeBOH MOJIeNH HACTaBHUYECTBA Yepe3 OPraHu3aliio0 B3aUMOACHCTBIS HACTABHIYECKOH Haphl «PyKOBOAUTEIH
00pa3oBaTeIbHOI OpPraHN3aIMH — Melarory, HalleJIeHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBAaHHE 00pa30BaTeNIbHOTO NMPOIiecca U JOCTHKEHHE XKEITAeMBIX PE3yIIbTaToB
PYKOBOJHMTENIEM 00pa30BaTEIbHON OPraHU3alMy IIOCPEACTBOM CO3/IaHH HEOOXOUMBIX OpraHM3allMOHHO-IIEIarOTHYECKUX, KaPOBbIX, METOAUYECKHX,

IICUXOJIOr0-11eIarOrMUECKUX YCIOBHI U PECYPCOB.

3. Opraﬂmauuﬂ CHCTE€MbI HACTABHUYECTBA

3.1. HactaBHHYECTBO OpraHU3yeTcs HA OCHOBAHHUMU IIPUKa3a PyKOBOIUTEIIS
oOpa3oBatenbHOi opranu3auu «O0 yTBEpKICHUH ITOJI0XKSHHUSI O CHUCTEMe
HACTaBHUYECTBA MEJarOrMYeCKUX PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OPTaHU3ALINY.
3.2. Tlemarornueckuii pabOTHUK Ha3HAYaeTCsl HACTABHUKOM C €r0 IIMCEMEHHOTO
coryiacys MPHKa30M PyKOBOIHUTENS 00pa30BaTeNbHON OPraHN3aIum.

3.3. PykoBoxurens 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alym:

- OCYIIECTBIISIET 00IIee PyKOBOACTBO M KOOPIMHALMIO BHEPEHHS (TIPUMCHEHMS)
cucTeMbl (LIeJIEBOH MOJIENIN) HACTABHUYECTBA MEarOrH4eCKUX pabOTHIUKOB

B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alKy;

- U3/1aeT JIOKAJIbHBIC aKThl 00PA30BATEIBLHON OPraHN3aLMK O BHEIPEHUH
(IpUMEHEHUH) CUCTEMBI (LIEJICBOM MOJICNIN) HACTABHUYECTBA M OPTaHU3alMU
HACTaBHUYECTBA MEJarOrMYeCKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alyu;
- YTBEpIKAAET KypaTopa pealn3aliu IporpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHHKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAKOKE YTBEPIKAACT UX;

- yTBeprkaaeT JlopoxHyIo KapTy (IUIaH MeponpHsATHil) o peanu3anun [lomoxeHns
0 CHCTeMe HAaCTaBHMYECTBA ITeJarOrnIeckuX paObOTHHKOB B 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3aLHH ;

- U371a€T rlpm(a3(m) 0 3aKpCIJICHUHU HACTaBHUYECCKUX nap/rpynn C MUCBMEHHOT'O



corjlacusd uX y4aCTHHUKOB Ha BO3JIOKCHME HAa HUX NOIIOJTHUTEIbHBIX 065{3&HHOCTeﬁ,

CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JEATEIIBHOCTBIO;

-CIIOCOOCTBYET CO3[aHUIO CETEBOTO B3aUMOJICHCTBUS B c(hepe HaCTaBHUYECTBA,
OCYIIECTBIISIET KOHTAKTHI C Pa3IHYHBIMH YUIPEXKICHUAMU H OPraHU3aIUsIMU
110 po0JieMaM HaCTaBHHUYECTBA (3aKIII0UCHUE JOTOBOPOB O COTPYIHUUYECTBE,
0 COIIMATILHOM MApTHEPCTBE, IPOBEICHNE KOOPAUHAOHHBIX COBEIAHMI, ydacTHe B KOH(pepeHIusx, popyMax, BeOUHapax, CeMHHapax I10 mpobiemMam
HACTaBHHYECTBA U T.IL);
- CIIOCOOCTBYET OpraHW3aliK YCJIOBHH JUISl HETIPEPHIBHOTO TIOBBILICHUS
po(heCcCHOHATIBHOTO MacTEePCTBA MeIarornuecKuX pabOTHHKOB, aKKyMYJIHPOBAaHHS U PAacIpOCTPAHEHUS JIyUYIIHX IPAKTHK HACTABHUYECTBA II€AarOrHIECKHX
PpabOTHHKOB.
3.4. Kyparop peanuzanuy IporpaMM HaCTaBHHYECTBA:
- Ha3HA4aeTCsl PyKOBOAUTEIIEM 00pa30BaTe/IbHOI OpPraHU3aluy U3 YKclia
3aMEeCTUTENIeH PyKOBOJIUTEIIS;
- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJIHOTO pa3a B rojl) akTyalu3upyeT HHHOPMALHUIO
0 HAJIMYUK B 00pa30BaTEIbHON OPraHU3alMy MEAAaroroB, KOTOPBIX HE0OOX0IUMO
BKJTIOYUTH B HACTABHUYECKYIO AESTEILHOCTD B KAUECTBE HACTABILIEMBIX;
- IpeuIaraeT pyKOBOAUTEIIIO 00pa30BaTeIbHON OPTaHU3ALMHI VIS YTBEPIKACHUS
KaHJUIaTyphl HACTABHUKOB ISl yTBEPIKICHUS;
- pazpabateiBaeT JIopokHYIO KapTy (IUTaH MEpONPHATHIN) 110 peaan3anum
ITonoxeHus 0 ccTeMe HACTaBHUYECTBA IT€IarOrnIeCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpTaHU3aLH;
- BeneT 0aHK (IepCOHM(MHUIMPOBAHHEIN YUeT) HACTABHUKOB M HACTaBIISIEMBIX, B TOM YHCIIE B IU(PPOBOM (hopMare ¢ HCIIOIB30BaHUEM pecypcoB HTepHeTa —
ouIMaIBEHOTO caiiTa 00pa30BaTENBHON OpTraHM3allN/CTPAHUIIBI, COIMANBHBIX CETEH;
- (hopmMupyeT GaHK MHIMBHIYANIbHBIX/TPYIIOBBIX IIEPCOHATN3UPOBAHHBIX
HIPOrpaMM HAaCTABHUYECTBA I1€/larOrM4YECKUX PAaOOTHUKOB, OCYILIECTBISCT ONUCAHHE
HanboJiee yCIenHoro 1 3¢ (GeKTHBHOTO OIbITAa COBMECTHO CO IIKOJIBHBIM METOANYECKUM COBETOM HACTABHHKOB M CUCTEMHBIM aJIMHHHUCTPATOPOM;
- OCYILECTBIISICT KOOPAHHALIMIO JESTEILHOCTH 110 HACTABHHYECTBY
C OTBETCTBCHHBIMU U HE()OPMAIBHBIMH [PEACTABUTEISIMA PETHOHAIBHOM CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMH II€IaTOTHIECKUMH COOOIIECTBAMHE;
- OpraHU3yeT MOBLIIICHUE YPOBHS MPO(ECCHOHAIPHOIO MACTEPCTBA HACTABHUKOB,
C IpUBJIEYEHHEM HACTAaBHUKOB U3 IPYTHX 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aIHi;
- KypHpYeT Ipoliecc pa3paboTKH U peaH3aliy epCcOHATH3UPOBAaHHBIX IPOTPaMM
HACTaBHHYECTBA;
- OpraHU3yeT COBMECTHO C PyKOBOAUTENIEM 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy
MOHHUTOPHHT peaiM3aly CUCTeMbl HACTABHUYECTBA MEarOrMYeCKUX pabOTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alHy;
- OCYIIECTBIISIET MOHUTOPHHT 3()(HEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH PEan3aluy
CHCTEMBbI HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHOM OpraHH3alliH1, OLEHKY BOBICYCHHOCTH
[EIaroroB B pa3inyHble (JOPMbI HACTABHHUYECTBA U MOBBILICHUS KBATH(DHKALUN
NeIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB, (POPMHUPYET UTOTOBBII aHATUTHYECKUNA OTYET
0 peanu3aluy CHCTeMbI HACTABHUYECTBA, PEANU3AIIHU IePCOHATN3HPOBAHHBIX IIPOrPaMM HACTaBHUYECTBA MEJarOTHIECKHX PaOOTHUKOB;

- (PUKCUPYET AaHHBIC O KOIUYECTBE YIACTHUKOB IIEPCOHAIN3HPOBAHHEIX IPOrPaMM

HAaCTaBHUYECCTBA B (1)0pMaX CTaTHCTUYCCKOI'O HaGHIOZIeHI/IH.

3.5. Meroandeckoe oObeIMHEHNE HACTABHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (TIPU €T



HAJIMYUH):

- COBMECTHO C KypaTOpPOM IPHMHUMAET y4acTHe B pa3paboTKe JIOKAIbHBIX aKTOB

U UH(POPMALOHHO-METOANYECKOr0 COIPOBOXICHNUS B Cpepe HaCTaBHUYECTBA

HEeJaroruyeckux pabOTHHKOB B 00pa30BaTE/IbHOM OpraHU3aLNY;

- BEJIET Y4eT CBEACHUH O MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIINX CIICHHAIICTaX U HHBIX

KaTerOpHsX HACTaBISIEMbIX U MX HACTaBHUKAX; IIOMOTaeT NOAOUPATh U 3aKpeILILeT mapsl (TPyIIbl) HACTABHUKOB H HACTABIISIEMBIX 110 OIPEIEeTICHHBIM
BOIIpocaM (IPEeMETHOE COJeprKaHue, METOMKa 00YUCHNUS U MPEIOJaBaHNUs, BOCIIUTATENIbHAS IEATEIbHOCTD,
OpraHu3alys YPOUHOU U BHEYPOUHOH JIeATEIbHOCTH, ICHX0JIOT0-TIeIarOTHIecKoe

COIPOBOXKIECHHE HACTABISIEMBIX M HACTABHUKOB H T.IL.);

- pa3pabaTbIBaeT, anpoOUPYeET 1 peann3yeT NepCOHAIN3NPOBAHHbIE PO PAMMEI

HACTaBHHYECTBA, COJIEPIKaHNE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIIPOCy OTACIBHBIX II€1aroroB

U TPYII TIelarOTHIECKUX PaOOTHHUKOB;

- IPMHUMACT y4acTHe B pa3paboTKe METOMYECKOTrO COMPOBOKICHUS Pa3HOOOPA3HbIX (JOPM HACTABHUYECTBA NEArOTMYECKUX PAaOOTHUKOB;
- OCYIIECTBIISICT IOJrOTOBKY YYaCTHUKOB HEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIPOrPaMM

HACTaBHMYECTBA K MEPONPUATHAM: KOHKYpCaM Npo(eCCHOHAIBHOTO MacTepCTBa,

(hopymaMm, Hay4HO-IIPAKTUYCCKUM KOH(epeHIsM, GecTuBansiM u T.1.;

- OCYILIECTBIISICT OPraHM3alMOHHO-IIEIarOrH4ECKOe, YIeOHO-METOAMYECKOE,

obecreueHre peann3ayy NepCcOHATH3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHUYECTBA

B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alUH;

- y4acTBYeT B MOHHUTOPHHIE Pean3alluy NepCOHATN3UPOBAHHBIX IPOTPaMM

HACTaBHUYECTBA MEIArOTHIECKHX PAaOOTHHKOB;

- SIBIISIETCS OTKPBITOH IUIOIIAIKOH U OCYIIECTBICHHS KOHCYIIbTAl[HOHHBIX,

COIJIacoBATEIbHBIX (QYHKIMH M QyHKIMI MeIHaIyy;

- COBMECTHO C PyKOBOAUTEIIEM 00pa30BaTENbHOI OpraHU3aIuy, KypaTopoM

peanM3anyy IporpaMM HaCTABHUYECTBA Y4acTBYET B Pa3pabOTKe MaTepUaIbHBIX U

HeMaTepHaJIbHBIX CTUMYJIOB IOOIIPEHHS HACTABHUKOB;

- IPMHUMAET y4acTe B QOPMHUPOBaHMY OaHKa JIY4YIIHX NPAKTUK HACTABHUYECTBA

HEeAaroruYecKuX pabOTHUKOB, NHPOPMALIIOHHOM COIIPOBOXKICHUH

MEPCOHAM3UPOBAHHBIX [IPOTPaMM HACTABHUYECTBA HA CaldTe (CrEIMAIN3UPOBAHHOM

CTpaHHIIE caiiTa) 00pa30BaTENbHON OPraHU3aIUH U COLUAIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C KyPaTOpOM ).

4. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHHUKA!

- IpUBIIEKATh I OKa3aHHs TOMOIIM HACTaBIAEMOMY APYTHX MEJarornuecKux
PabOTHHKOB 00pa30BaTENIBHOM OpraHM3alllK C X COTJIACHST;

- 3HAKOMHUTBCS B YCTAHOBJIEHHOM TIOPAZIKE C MaTepHalaMK JIMYHOTO Jena

HacTaBJIAEMOT'0 UJIM I10JIy4YaTh APYT'YIO HH(i)OpMaL[I/IIO 0 JIMIE, B OTHOLIEHUHU KOTOPOTO OCYHICCTBIIACTCA HACTABHUYCCTBO,

- 00paImaThes ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy M PyKOBOJUTEII0 00pa30BaTe/IbHOM

OpraHU3aLMHK C IPOCHOOH O CII0XKEHHUHU C HETO 00SI3aHHOCTEH HACTaBHHKA;

- OCYIIECTBIIATH MOHUTOPHHT JEATETLHOCTH HACTABIAEMOro B (hopMe TUIHOM

TIPOBEPKH BBIONHEHHUS 3aJaHUH.

4.2. O6s13aHHOCTH HACTABHHKA:

- PyKOBOZICTBOBATHCS TPEOOBaHMAMH 3aKOHOAATeNbCTBA Poccuiickoit deneparm,

PErHOHANBHBIME | JIOKaTbHBIMUA HOPMAaTHBHBIMH IIPABOBBIMH aKTaM1 00pa30BaTeIbHON OPraHM3aluK TIPU OCYIIECTBICHUH HACTABHUYECKOH JEATEIbHOCTH;

- HAXOJUTHCS BO B3aUMOJICHCTBHHU CO BCEMH CTPYKTYpamMy 00pa3oBaTesIbHON



OpraHM3alMy, OCYIIECTBISIOIME paboTy ¢ HACTaBISIEMBIM II0 IPOrpaMMe

HacTaBHHYECTBA (MpeAMETHbIE Kadeaphl, ICUXOJIOTHYESCKHE CITyKOBI, IIKOJIa MOJIOI0TO

YUUTENs, METOAWYECKUH (IIeAarorn4ecKuii) CoBeT u mp.);

- OCYLIECTBIIATh BKIIOYCHUE MOJIOZOT0/HAYNHAOIIETO CIICHAIICTa

B OOILIECTBEHHYIO U3Hb KOJJICKTUBA, COAEHCTBOBATH PACIIMPEHHUIO OOIIEKYIbTYPHOTO

1 IpodeCCHOHANBHOTO KPYro30pa, B T.4. U Ha IMYHOM MPHMEpE;

- CO371aBaTh yCIOBHS IS CO3UIAHNS U HAyYHOTO ITOUCKA, TBOPUECTBA B IIEJATOTHUECKOM IIPOLIECCe Yepe3 IPUBICUCHNE K HHHOBAILOHHOM AESTEIbHOCTH;
- coeiicTBOBATh YKPEIUICHHIO U IOBBIIICHHIO YPOBHS IPECTHKHOCTH

NIeJarOTHYEeCKON NeATeNbHOCTH, OpPraHNu3ys yIacTHe B MEPONIPUATHSX IS

MOJIOJIBIX/HAaUMHAIOLINX II€aroroB pa3InyHbIX ypoBHEil (TpodeccHoHaIbHBIE KOHKYPCHI, KOH(pEepeHIH, (GOpyMBI U 1p.);
- y4acTBOBaTh B 00CY’K/ICHUH BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C I1E1AarOrHIeCKOH

JIeATENIbHOCTBIO HACTABIIIEMOT0, BHOCUTD MPEIJIOKEHHUS O €0 MOOIIPEHHN I

HIPUMEHEHUH Mep AUCHUILIMHAPHOTO BO3ICHCTBHUS;

- PEKOMEH/I0BATh Y4acTHUE HACTABIISIEMOTO B IPO(ECCHOHATIBHBIX PErHOHAIBHBIX

U (enepaibHBIX KOHKYPCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOKO MOAIEPKKY U METOIHYECKOe

COIIPOBOXACHHUC.

5. IIpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABJIAAEMOI0

5.1. IlpaBa HacTaBIsIEMOTO:

- CHCTEMaTHYeCKH HOBBIIIATE CBOM IMPOQeCCHOHANEHBIH YPOBEHD;

- y4acTBOBAaTh B COCTABJICHUH IIEPCOHAIN3UPOBAHHON IIPOTrpaMMBbl HACTABHUYECTBA II€AAarOTMIECKHX PAaOOTHUKOB;
- o0paniaThesi K HACTABHUKY 3a IIOMOLIBIO 10 BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM

C JIOJDKHOCTHBIMHU 00513aHHOCTSIMH, HPO(eCCHOHAIBHOI AESTEIbHOCTBIO;

- BHOCHTb Ha PaCCMOTPCHHUE IPEIOKEHHS 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO
HEePCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHUYECTBA I1€/IarOTM4YECKUX PaOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alyy;

- 00palaThCst K KypaTopy U PyKOBOJHUTEN0 00pa30BaTe/IbHON OpraHu3alii

C X0/JIaTafiCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHHKA.

5.2. O0s3aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- n3y4atb DenepanbHblii 3akoH OT 29 nexabps 2012 . N 273-03

«0O06 ob6pazoBannu B Poccuiickoii denepanuny», nHbIE GenepabHble, perHOHAIBHBIC, MyHUIUITAIbHbIE H JIOKAIBHBIE HOPMATHBHBIE IPABOBHIE aKTHI,
peryipyonme

00pa3oBaTeIbHYIO JIESATEIBHOCTD, AESATEIPHOCTD B chepe HACTABHMYECTBA MEAarorn4eCKuX pabOTHHKOB;

- peal30BbIBaTh MEPONPUSTHS IIaHa EPCOHATU3UPOBAHHOM IPOrpaMMBbl

HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKU;

- co0JII0IaTh MpaBMiIa BHYTPEHHETO TPYIOBOI0O Pacropsiika 00pa3oBaTe/IbHOM

OpraHu3aliN;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, NIPELyCMOTPEHHBIC JOIDKHOCTHOH HHCTPYKIUEH, OCHOBHBIE

HaIpaBJICHUS IPO(ECCHOHATBHON IeATeILHOCTH, ITOTHOMOYHS U OPTaHU3AIHIO pabOTHl B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliH;
- BBIMIOJIHATH yKa3aHUS U PEKOMEHAAINY HACTAaBHUKA I10 HCIIOIHEHUIO

JIOJDKHOCTHBIX, IPO(ECCHOHANIBHBIX 00s3aHHOCTEH;

- COBEPILIECHCTBOBATH NTPO(ECCHOHANBHBIC HABBIKU, IPAKTHYECKUE TIPHEMBI

M CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO UCIIOTHEHHUS JOJDKHOCTHBIX O6H3&HHOCTCI>'I;



- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOIYIICHHbIC OIIMOKH U BBISBICHHbIC
3aTpy/AHCHHUSL;

- IIPOSIBJIAITH AMCLHIUIMHUPOBAHHOCTD, OPraHW30BAHHOCTD H KYJIBTYpY B pabote
u yuebe;

- YUMTBCS y HACTABHUKA [IEPEI0BBIM, HHHOBALMOHHBIM METO/IaM 1 opmam

pa60Tm, TIPaBAJIBHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIICHMS C HAM.

6. Ipouecc popMupoBaHus NAp U rPYNII HACTABHUKOB U 11€1aroros, B

OTHOUICHHH KOTOPBIX OCYHIECTBIACTCHA HACTABHU1E€CTBO

6.1. ®opmMHpoBaHHe HACTABHUYECKUX Hap (TPYIIII) OCYIIECTBISIETCS 10 OCHOBHBIM

KpUTEPHSM:

- npoecCHOHANBHBIH POMHIb WIIH JIMYHBIA (KOMICTCHTHOCTHBIN) OIBIT

HACTaBHMKA J0JDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIpOCaM HACTABIISIEMOIO MIIM HACTABIISIEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKOM Napbl (IPYIIIbI) JOJHKEH CI0KUTHCS B3aUMHbIA HHTEpEC

U CHMIIaTHs, N03BOIIIOIHE B OyayieM 3¢ ()eKTHBHO B3aUMO/CHCTBOBATh B PaMKax MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha TOOPOBOJILHOM OCHOBE C HEMIOCPEACTBEHHBIM Y4aCTHEM

Kyparopa, HACTABHUKOB U I1€Iar0r0B, B OTHOIIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIIETCS

HACTaBHUYECTBO, MAPBI/TPYIIIB YTBEPKAAIOTCS IPUKA30M PYKOBOJUTEIIS

00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alyH.

7. 3aBepiueHne NepcoOHATN3NPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepIeHnE TePCOHATU3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHIYECTBA TIPOUCXOUT
B ClIydae:
- 3aBEPILICHMS [UIaHa MEPOTIPHUATUH IIePCOHATU3UPOBAHHON IPOTrPAMMBI

HaCTaBHUYECCTBA B IIOJJHOM 06’]>€M6;

- 110 MHULMATHBE HACTABHUKA WM HACTABIIEMOTO H/HIH 000I0HOMY PELICHHIO
(110 yBa)KUTEIBHBIM 00CTOSTEIILCTBAM);
- 110 MHULIMATHBE KypaTopa (B CIy4ae HEIO/DKHOTO HCIIOTHEHHs
HePCOHAIM3UPOBAHHON MPOrPaMMBbI HACTABHHYECTBA B CUITY Pa3IMYHBIX 00CTOSATEILCTB
€O CTOPOHBI HACTaBHHKA H/MJIH HACTaBISIEMOTO — (opc-Maxopa).
7.2. VI3MeHeHHe CPOKOB pealli3aliii EPCOHATM3UPOBAHHON TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA
MearoriiecKuX pabOTHUKOB.
ITo 060r0AHOMY COTJIACHIO HACTABHUKA M HACTABIIIEMOT0/HACTABIIICMBIX IEJIar0r0B BO3MOXKHO IIPOJUICHHE CPOKA pean3alii HepCOHAIM3HPOBAHHOM

HPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA MIIM KOPPEKTHPOBKA €€ COAEp KaHMs (HaIpuUMep, IIaHa MEPONPHUTHA, (pOpPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcioBus nyGJnKanuu pe3y/ibTaToOB NePCOHATN3HPOBAHHOI NPOrpaMMBbI
HACTABHHYECTBA NeJarorn4ecKux paboTHUKOB Ha caiiTe 06pa3oBaTeIbHOI

opraHu3anuu

8.1. Jlna pasmemmenus nHOOPMAIUK O peaTnu3alui IePCOHATN3NPOBAHHON
IPOTrpaMMbl HACTABHIYECTBA ITe/IarOTHIECKHX PaOOTHUKOB Ha O(UINAIBHOM caiiTe 00pa3oBaTeTbHON OPraHW3aIMU CO3/1ACTCs CTICIHANbHBINA pa3aesn

(pyOpuKka).

Ha caiite pasmemaroTcs CBEJIEHHS O PEal3y€EMBIX MEPCOHATN3HPOBAHHBIX



HporpaMMax HaCTaBHMYECTBA MEarOrHueCKUX pabOTHUKOB, 6a3bl HACTABHHKOB
1 HACTaBIIIEMBbIX, JIyUIlIMEe KEHChI IEPCOHANN3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHUUYECTBA I1€/[ArOTMYECKHX PAOOTHHKOB, (hefiepanbHas, perHoHaIbHas U JIOKaJIbHAs
HOPMaTHBHO-TIPaBOBas 6a3a B chepe HACTABHUYECTBA II€JarOTMYECKUX PAOOTHUKOB, METOMYCCKIE PEKOMEH/ALMH, HOBOCTH M aHOHCHI MEPONIPUSTHI 1

[pOrpaMM HAaCTABHUYECTBA IIElarOTMYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTE/IbHOM OpPraHu3aluy 1 Jp.



8.2, Pesynbrarsl TIEPCOHAIU3UPOBAHHBIX [IporpaMm HacTaBHUYECTBA

NeJaroru4eckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTelIbHOM OpraHU3aluy MyGIMKYIOTCS T10CIe UX
3aBepLICHHSL.

9. 3ak0uHTeIbHbIE NOJIOKEHHS

9.1. Hacrosimee IlonoxeHue BCTymaeT B CHIYy C MOMEHTa YTBep)KIEHHS
pykoBoauTeneM 00pa3oBaTeNbHOM OpraHM3alliy | JeHCTByeT GeccpouHo.

9.2. B nacrosmee ITonoxkeHne MOryT ObIThb BHECEHBI H3MEHEHHS M IOMOTHEHHS
B COOTBETCTBMM C BHOBb NPUHATHIMH 3aKOHONATENbHBIMM M HHBIMH HOPMATHBHBIMH

axrami Poccuiickolt ®efepauvit ¥ BHOBbL NPUHATHIMU JOKATBHBIMA HOPMATHBHBIME
aKTaM M 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu

11
MYHULIMMAJbHOE o s
ABTOHOMHOE [IOWKOMbHOE ks iommon o rimesmae s o covon
OBPA30OBATE/IbHOE R
YUPEX[EHVE "AETCKUM CAJL - r——

APTEMOBCKUNA PAOH, APTEMOBCKMIS TOPOS, TEXHUMECKAS YIMUA, 11,

UEHTP PA3BUTUASA PEBEHKA Ne 32" %ﬂ.&“ﬁ‘
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	персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических работников являются: 1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников; 2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;
	3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе; 4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника; 5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества; 8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории развития; 9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному процессу образовательной организации. Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации персонализированной программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в
	исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной организации и замены их отсутствия.
	2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
	2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации – реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников: - содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории; - оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; - содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; - способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; - содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; - оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом жизни ДОО, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей; - обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; - ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью; - содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным
	законодательством; - знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 2.3. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества («педагог – педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – студент», «педагог вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» и другие) по отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов.
	
	Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.
	Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.
	Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей. Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса. Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с
	другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др. Форма наставничества «педагог – педагог» – способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «педагог -профессионал – педагог, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения». Форма наставничества «руководитель образовательной организации – педагог» способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «руководитель образовательной организации – педагог», нацеленную на совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых результатов руководителем образовательной организации посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых, методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.
	3. Организация системы наставничества
	3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации». 3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом руководителя образовательной организации. 3.3. Руководитель образовательной организации: - осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации; - издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников в образовательной организации; - утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; - утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации ; - издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью;
	-способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.); - способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества педагогических работников. 3.4. Куратор реализации программ наставничества: - назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей руководителя; - своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых; - предлагает руководителю образовательной организации для утверждения кандидатуры наставников для утверждения; - разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации; - ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета – официального сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей; - формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наставников и системным администратором; - осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами; - организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, с привлечением наставников из других образовательных организаций; - курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества; - организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной организации; - осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации персонализированных программ наставничества педагогических работников; - фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ
	наставничества в формах статистического наблюдения. 3.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его наличии): - совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогических работников в образовательной организации; - ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и наставников и т.п.); - разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и групп педагогических работников; - принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных форм наставничества педагогических работников; - осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.; - осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение реализации персонализированных программ наставничества в образовательной организации; - участвует в мониторинге реализации персонализированных программ наставничества педагогических работников; - является открытой площадкой для осуществления консультационных, согласовательных функций и функций медиации; - совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации программ наставничества участвует в разработке материальных и нематериальных стимулов поощрения наставников; - принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной организации и социальных сетях (совместно с куратором ).
	4. Права и обязанности наставника 4.1. Права наставника: - привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников образовательной организации с их согласия; - знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество;
	- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника; - осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки выполнения заданий. 4.2. Обязанности наставника: - руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, региональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной организации при осуществлении наставнической деятельности; - находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа молодого учителя, методический (педагогический) совет и пр.); - осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере; - создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности; - содействовать укреплению и повышению уровня престижности педагогической деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.); - участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного воздействия; - рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение.
	5. Права и обязанности наставляемого
	5.1. Права наставляемого: - систематически повышать свой профессиональный уровень; - участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педагогических работников; - обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью; - вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных программ наставничества педагогических работников образовательной организации; - обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о замене наставника. 5.2. Обязанности наставляемого: - изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ
	«Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие
	образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических работников; - реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в установленные сроки; - соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации; - знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной организации; - выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, профессиональных обязанностей; - совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей; - устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения; - проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе; - учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.
	6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество
	6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям: - профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых; - у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества. 6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом руководителя образовательной организации.
	7. Завершение персонализированной программы наставничества
	7.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае: - завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном объеме;
	- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по уважительным обстоятельствам); - по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого – форс-мажора). 7.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества
	педагогических работников. По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока реализации персонализированной программы наставничества или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).
	8. Условия публикации результатов персонализированной программы наставничества педагогических работников на сайте образовательной организации
	8.1. Для размещения информации о реализации персонализированной программы наставничества педагогических работников на официальном сайте образовательной организации создается специальный раздел (рубрика). На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных программах наставничества педагогических работников, базы наставников и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ наставничества педагогических работников, федеральная, региональная и локальная нормативно-правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических работников в образовательной организации и др.
	

